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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun (stlinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz d8kiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hiir yagadim, hilr yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.
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Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
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Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastign yerls prak!” Diyerek gecme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
hit odlusun, incitme, yaziktir atal
diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugn Imaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprai siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:

Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,

Bu ezanlar ezanlar ihadetleri dinin temeli
urdumun Ustiinds im inlemeli.

p kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.
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SUNUS

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulun stratejik planini hazirlama bir stirectir. Bu stirecin iyi planlanmasi ve bir stratejik planin alt
yapisini olusturan ¢alismalarin yapilmasi gereklidir. Bu plan hazirlama stirecine liderlik edilmesi ilk 6nce
yapilacak is olarak dustintilebilir. Stratejik plan hazirlama stirecindeki diger islemleri su sekilde siralamak

mimkiindiir.

Namik Kemal Ortaokulu'nda galismalar Eyliil 2014 tarihinden itibaren baslamuistir. Stratejik Plan
Calismalar1 Okul Gelisim Yonetim Ekibinin ( OGYE ) Stratejik Planlama Ekibi olarak belirlenmesiyle ekip
olusturulmus ve uygulama modelini ( 2022-2023 ) cikartmigtir. Oncelikle okulumuzun misyon ve vizyonu ele

alinmis ve bu dogrultuda stratejik plan yapilmstir.

Durum analizinde 6ncelikle okulumuzun her yoniiyle bir fotografi cekilerek GZFT (gticlii yonlerimiz,

zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditler) analiz yonteminden faydalanilmaistir.

Ogretmenlere " Okulumuzun zayif yonleri, giiclii yonleri, okulumuzun firsatlari, okulumuza yonelik

tehditler size gore nedir? " sorular1 sorularak SWOT analizi olusturulmustur.

Feyzullah ELAGOZ

Okul Miidiirii Vekili
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvani

Feyzullah ELAGOZ Okul Miidiirii Vekili Kiibra AVCI Rehber Ogretmen

Himmet KIRLI Okul Mudiir Yardimcist Emre KASKA Miizik Ogrt.

Omer KAPALIGOZ Okul Miidiir Yardimcist Mehmet MERT Tiirkge Ogrt.

Mustafa SAHAN Okul Aile Birligi Bsk. Duygu GULSEVEN Ingilizce Ogrt.
Ugur Can EMEK Fen Bilimleri Ogrt.
Hediye OZKOCAK Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci:

2 2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

3 Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile
okulumuzun Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1963 yilinda devlet tarafindan Namik Kemal Mahallesinde hizmet vermek amaciyla kurulmus olup,
adi Namik Kemal Ilkokulu olmustur. Ilk defa 6 derslik olarak 1963 yilinda insa edilmistir. Ilk personeli bir
miidiir, alt1 gretmen ve iki hizmetlidir.

1973 yilinda ikinci kati inga edilmigs, ayni yillarda okul idaresince ihata duvari yaptirilmis, bahgesi
agaclandirilmis ve 1997 yilinda da ek binasi insa edilmigtir.

1985, 1996 ve 2001 yillarinda boya, bakim vb., 2004 yilinda ise kalorifer ve ek bina tizerine ¢ati yapilmigtir.
Okul binasinin eski olmasi, ikili egitim yapilmasi, siniflarin kalabalik olmasi ve ihtiyaca cevap vermemesi
nedeni ile 2008 yili Ekim ayinda yikilmigtir.

Yikilan eski binamizin yerine 2008 yil1 Kasim ayinda 33 derslikli yeni binamizin insaatina baslanmis ve 2009
ytil1 Eyliil ayinda tamamlanmigtir.

2009-2010 egitim égretim yilina yeni binamizda baglamis bulunduk.2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda ise
toplam 1006 6grencimiz ile egitim-dgretime devam etmekteyiz.

13/06/2012 yilinda Egitim sisteminde yapilan 4+4+4 degisikligi neticesinde okulumuz ortaokula
dontisttiriilmiis.



2.1. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

OGRETMEN ™~ - OKUL

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari: 150 8grenciden donit alinabilmis olup sonuclari asagidaki

gibidir:

Kesinlikle
Katiliyorum%

Katiliyorum%

Kararsizim%

Kismen

Katiliyorum%

Katilmiyorum%

Ogretmenlerimle
ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla
gorisebilirim.'
seklindeki 1 numarali
anket maddesine
ogrenciler su sekilde

cevap vermislerdir.

85

2

"Okul mudird ile
ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla
konusabiliyorum."
seklindeki 2 numarali
anket maddesine
ogrenciler su sekilde

cevap vermislerdir.

75

21

"Okulun rehberlik
servisinden yeterince
yararlanabiliyorum."
seklindeki 3 numarali
anket maddesine
ogrenciler su sekilde

cevap vermiglerdir.

85

10

"Okula ilettigimiz dneri
ve isteklerimiz dikkate
alinir." seklindeki 4
numaral anket
maddesine 6grenciler
su sekilde cevap

vermislerdir.

85

"Okulda kendimi
glvende
hissediyorum."

seklindeki 5 numarali

90




anket maddesine
ogrenciler su sekilde

cevap vermiglerdir.

"Okulda 6grencilerle
ilgili alinan kararlarda
bizlerin gorisleri
alinir." seklindeki 6
numaral anket
maddesine 6grenciler
su sekilde cevap

vermislerdir.

75

13

"Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
islenisinde gesitli
yontemler
kullanmaktadir."
seklindeki 7 numarali
anket maddesine
ogrenciler su sekilde

cevap vermislerdir.

80

"Derslerde konuya
gore uygun arag
geregler
kullanilmaktadir."
seklindeki 8 numarali
anket maddesine
ogrenciler su sekilde

cevap vermislerdir.

65

24

"Teneffiislerde
ihtiyaglarimi
giderebiliyorum."
seklindeki 9 numarali
anket maddesine
ogrenciler su sekilde

cevap vermislerdir.

60

10

12

13

"Okulun igi ve disi
temizdir." seklindeki
10 numaralh anket
maddesine 6grenciler
su sekilde cevap

vermislerdir.

52

10

11

13

14

"Okulun binasi ve

diger fiziki mekanlar

80

14

10




yeterlidir." seklindeki
11 numaralh anket
maddesine 6grenciler
su sekilde cevap

vermislerdir.

"Okul kantininde
satilan malzemeler
saglikli ve givenlidir."
seklindeki 12 numarali
anket maddesine
ogrenciler su sekilde

cevap vermislerdir.

85

10

"Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kilturel faaliyetler
dizenlenmektedir."
seklindeki 13 numarali
anket maddesine
ogrenciler su sekilde

cevap vermislerdir.

87

10

11




Ogretmen Anketi Sonuclari: 45 8gretmenden donut alinabilmis olup sonuclari

asagidaki gibidir:

Kesinlikle
Katilyorum%

Katiyorum%

Kararsizim%

Kismen
Katiliyorum%

Katilmiyorum%

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katihmiyla alinir seklindeki 1 numarali anket
maddesine 6grenciler su sekilde cevap
vermislerdir.

85

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir." seklindeki 2 numaral
anket maddesine 6grenciler su sekilde cevap
vermislerdir.

85

Her tirli 6dillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir." seklindeki 3
numarali anket maddesine 6grenciler su seki

85

10

Kendimi, okulun degerli bir (iyesi olarak
goririm." seklindeki 4 numarali anket
maddesine 6grenciler su sekilde cevap
vermislerdir.

85

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir." seklindeki 5 numarali
anket maddesine 6grenciler su sekilde cevap
vermislerdir.

65

10

14

Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir." seklindeki 6 numaral
anket maddesine o6grenciler su sekilde cevap
vermislerdir.

90

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kilttrel

faaliyetler diizenlenir." seklindeki 7 numarah
anket maddesine 6grenciler su sekilde cevap
vermiglerdir.

60

20

10

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir." seklindeki 8 numarali
anket maddesine 6grenciler su sekilde cevap
vermiglerdir.

65

24

12




Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde
olumlu etki birakacak galismalar
yapmaktadir." seklindeki 9 numarali anket
maddesine 6grenciler su sekilde cevap
vermislerdir.

60

10

12

13

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
disilincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir."
seklindeki 10 numarali anket maddesine
ogrenciler su sekilde cevap vermislerdir.

85

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir." seklindeki 11 numarali anket
maddesine 6grenciler su sekilde cevap
vermislerdir.

80

14

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir."
seklindeki 12 numarali anket maddesine
ogrenciler su sekilde cevap vermislerdir.

75

20

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi gtincellerim." seklindeki 13
numarali anket maddesine 6grenciler su
sekilde cevap vermislerdir.

87

10

Veli Anketi Sonuclari: 150 veliden donit alinabilmis olup sonuglari asagidaki gibidir:

Kesinlikle

Katiliyorum%

Katihyorum%

Kararsizim%

Kismen

Katiliyorum%

Katiimiyorum%

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla 85 5 4 2 4
rahatlikla goriigebiliyorum. seklindeki 1

numarali anket maddesine 6grenciler su

sekilde cevap vermigslerdir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini 75 21 2 1 1

zamaninda 6greniyorum. seklindeki 2

numarali anket maddesine 6grenciler su

13




sekilde cevap vermislerdir.

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum. seklindeki
3 numaral anket maddesine 6grenciler su

sekilde cevap vermiglerdir.

85

10

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor. seklindeki 4 numaral
anket maddesine 6grenciler su sekilde

cevap vermislerdir.

85

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir. seklindeki 5 numarali
anket maddesine 6grenciler su sekilde

cevap vermiglerdir.

20

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
onlemleri alinmaktadir. seklindeki 6
numarali anket maddesine 6grenciler su

sekilde cevap vermislerdir.

75

13

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir. seklindeki 7
numarali anket maddesine 6grenciler su

sekilde cevap vermislerdir.

80

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum. seklindeki 8 numarali anket
maddesine 6grenciler su sekilde cevap

vermiglerdir.

65

24

Cocugumun okulunu sevdigini ve

o6gretmenleriyle iyi anlastigini

60

10

12

13

14




disiinilyorum. seklindeki 9 numarali anket
maddesine 6grenciler su sekilde cevap

vermislerdir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden
yeterli donanima sahiptir .seklindeki 10
numarali anket maddesine 6grenciler su

sekilde cevap vermislerdir.

52

10

11

13

14

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
seklindeki 11 numarali anket maddesine

o6grenciler su sekilde cevap vermislerdir.

80

14

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir. seklindeki 12 numarali anket
maddesine 6grenciler su sekilde cevap

vermislerdir.

85

10

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kultiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
seklindeki 13 numarali anket maddesine

o6grenciler su sekilde cevap vermislerdir.

87

10

15




2.2. Okul/Kurum i¢i Analiz

3 Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
Anasmifi | 10 | 10 20 7/A 18 | 14 32 5.A.ZIHEN |2 1 3
A
10 | 10 20 7/B 19 |12 31 6.A.ZIHEN |3 2 5

Anasinifi
B

5/A 18 |13 31 7/C |15 |18 33 7.AZIHEN |x 4

5/B 17 |15 32 7/D 18 | 14 32 8. A.ZIHEN | 2 2

5/C 17 | 16 33 7/E 17 | 15 32

5/D 19 | 14 33 7/F 20 |10 30

5/E 18 | 14 32 8/A |17 |17 34

6/A 14 |21 35 8/B 16 |19 35

6/B 16 |20 36 8/C 21 |15 36

6/C 16 | 17 33 8/D 17 |18 35

6/D 18 | 16 34

6/E 19 |17 37

6/F 15 |18 33
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2.7.2. insan Kaynaklari

3 Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 X 3
Sinif Ogretmeni X X X
Brans Ogretmeni 18 19 37
Rehber Ogretmen X 2 2
idari Personel X X X
Tiirkce Ogreticisi X X X
Suriyeli Ogretici X X X
Yardimci Personel 3 2 5
Glivenlik Personeli 1 X 1
Terciiman 1 X 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 26 23 49

17




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt Okul idaresini saglamak
Midir Yardimcisi Personel isleri

Miidiir Yardimecisi Ogrenci is ve islemleri
0 gretmenler Ders is ve islemleri

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

X

Yardimci Hizmetler Personeli

X

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1ih itibaryla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 19
5-6 Y1l 4
7-10 Y1l 7
10.....0zeri 5

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

T
—

TOPLAM
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

NIPUQA I3[I[PA

MI[PUQA 9J3[10uaI3(Q

10

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

MI[PUQA d19[usunaIgQ

Danismanlik Hizmeti

IS14eS [[9A
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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3.7.2.Teknolojik Diizey

Akilli Tahta Sayisi 39 TV Sayis1 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 1 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi X Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi X Internet Baglanti Hiz1

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 33 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 33 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 34 Bilgisayar X

Laboratuvar1

Idari Odalarm Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 32 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2750 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3000
Okul Kapal1 Alan (m2) 2750
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) | 3000
Kantin (m2) 30
Tuvalet Sayisi 16
Diger (....ooeevunes )
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3.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2022 7650 7650
2023 7650 7650
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3.1. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

4 Ig¢sel Faktérler

Guclii Yonler

Ogrenciler Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif olmalari
Calisanlar Ogretmenlerimizin genc ve dinamik olmasi
Veliler Bazi velilerimizin egitim siirecine katiliyor olmasi
Bina ve Yerleske Binanin yeterli derslige sahip olmasi
Donanim Donanim olarak bir problemin olmamasi
Blitge Kantin kirasi
Yonetim Stregleri Idarecilerin genc¢ ve dinamik olmasi
iletisim Siirecleri Herhangi bir problem yoktur.
5 Zayif Yonler
Ogrenciler Bulundugu cevre nedeniyle o6grencilerimizin akademik olarak yetersiz
olmasi
Calisanlar Ogretmenlerimizin genc olmasindan dolay: tecriibesiz olmalari
Veliler Ogrenci ve egitim ile pek ilgilenmemeleri
Bina ve Yerleske Binanin biiyiik ve hantal olmasi, Bah¢e duvarlarinin koruyucu olmamasi
Donanim Herhangi bir problem yoktur.
Biitce Yetersiz olmasi nedeniyle gereken etkinlikler yapilamamaktadir.
Yonetim Siirecleri Yonetici sayisinin yetersizligi
iletisim Siirecleri Veli ile bir tiirli saghkl iletisime gecilememesi

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Gerekli yatirimin yapilmasi
Ekonomik Hayirseverlerin yardimci olmasi
Sosyolojik Cok kiltiirlii bir cevrenin olmasi
Teknolojik Altyapinin yeterli olmasi
Mevzuat-Yasal Yonetici sayisinin kisitlanmasi
Ekolojik Toprak alanin fazla olmasi

Tehditler
Politik Yonetici sayisinin kisitlanmasi
Ekonomik Velilerin gelir diizeyinin diisiik olmasi
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Sosyolojik Cok kiiltiirli bir ¢evrenin olmasi nedeniyle konargocerlerin, mevsimlik
iscilerin olmasi bu da devamsizligi artirmaktadir.

Teknolojik BT sinifi icin bilgisayarlarin mevcut duruma uyumlu olmamasi/hiz ve islev
bakimindan

Mevzuat-Yasal Yonetici sayisinin kisitlanmasi

Ekolojik Toprak alanin fazla olmasi nedeniyle camurlu alanlarin fazlalagsmasi
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5.1. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bo6limii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yoénlendirme Donanim
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders aracg gerecleri Is Giivenligi,
Okul Glivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda
belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 %100 okullasma orani

2 %1 devamsizlik orani

3 Okula uyum ve oryantasyon icin stirekli sportif ve kiltiirel ¢alismalar yapilmaktadir

4 Kitiiphanemiz stirekli agiktir.

5 Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari i¢in tam bir biitiinliik halinde hareket edilmektedir
6 Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulasabilmektedir.

7 Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalanilmaktadir.

25




8 Ogrencilerin egitim ve 6gretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadr.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

! Bilgisayar laboratuvarinin olmasi

2 Fen laboratuvarinin olmasi

3 Arag ve gereclerin yeterli olmasi

4 Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin olmasi
5 Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

6 Akademik basarinin artirilmasi

7 Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi

8 Diizenli veli toplant1 ve ziyaretlerinin yapilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisimin iyi olmasi.

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini arttirmaya yonelik calismalar yapilmasi

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 68rencilere uygun hale getirilmesi

N| O G| o W N| =

Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas1 kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tUst kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi yetenek ve ilgileri dogrultusunda, basarili, donanimli, 6zgiir diisiinen ve diisiindiiklerini
ifade edebilen, bilgiye ulasabilen ve bilgiyi kullanabilen, sorumluluklarinin bilincinde, yenilik ve degisime
acik, cevreye duyarli, topluma faydali, tlilkemizin aydinhik geleceginde pay sahibi olan bireyler olarak
yetistirmektir

VIZYONUMUZ

Ulke diizeyinde Kkaliteli egitim veren ve bu amac icin her tiirlii fiziksel altyapiy1 ve teknolojiyi sunan,
ogrencilerinin sosyal, sportif, kiiltiirel ve psikolojik olarak dogru gelisimini saglayan dinamik ve ¢agdas bir
egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Giivenilirlik

2) Ogrenci, veli, 6gretmen memnuniyeti

3) Sosyal Sorumluluk

4) lyi Yonetim

5)Siirec

Odaklilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
STRATEJIK AMAG 1:
Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitime;
bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklari ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil
sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.
Stratejik Hedef 1.1:
Kayit bolgemizde alan taramasi yapilarak okul 6ncesi 6grencilerimizin egitim ve 6gretime katiliminin her yil i¢in %5
artirilmasi.

STRATEJIK AMAG 2:
Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve
sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.
Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Hedef 2.2.
Ogrencilerin akademik bagsar diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilim oranini en az %2 artirmak.

Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararasi
standartlarda dil bilen 6grenci sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 3:
Okulumuzun kurumsallasma diizeyini ylikseltecek, etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek; veli
destegini artirmak, beseri ve fiziki alt yapi ile kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1.
Okul kantinini okul disina insa edebilmek, okulumuzun fiziki yapisinin iyilestirmek ve gelecek kusaklari en iyi sekilde
yetistirecek sicak ve giivenli bir egitim-6gretim ortami olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Kurum kiltiiriiniin yerlestigi, 6gretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarinin gelistirildigi, hizmet ici

egitimlere 6nem veren islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Hedef 3.3. Anasinifi 6grenci sayimizi iige ¢ikartarak okulumuza veli destegini ve kaynaklari her yil en az %5 artirmak.
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4.1. Performans Gostergeleri

5 Performans Gostergeleri

m . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 03 50
2023 2025 2026 2028
4 27
PG.1.1 | Kayit bolgesindeki(okuldncesi) 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin 85 90 9 | 100
75 80
. | orani (%) 5
PG.1.1 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin 88 90 9 | 100
.2 85 85 5
orani (%)
PG.1.1 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve (zeri devamsizlik yapan 38 35 3.2
3 oy - 50 40 0
ogrenci orani (%)
PG.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 35 30 2|25
4 2 45 40 8
yabancl 6grenci orani (%)
P5G.1.1 Okulun 06zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0- 1 1 1 1 11
. 1)
PG.1.1 85 90 9 | 100
.6 DYK'LAR kapsaminda acilan kurslara devam orani (%) (ortaokul) 75 80 5
PG.1.1 Ly .. - - - -
2 Hayat boyu G6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayisi | )
' (say1) (halk egitim)
PG.1.1 - . - - - -
8 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) | )
) (halk egitim)
PG.1.1 Sartlar elverigsiz 6drencilere beslenme ve arag gereg yardimi iliskin 65 70 7|85
9 o . 55 60 5
yardim yapilan égrenci orani (%)
PG.1.1 | Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina 0 0 0 |0
A1 yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni 0 0
orani (%)
I:;il.l. Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinde programlarina devam eden 0 0 0 0 0|0
O6grenci orani
6
7 Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢calismasi Okul Yénetimi 01 Eylil-20 Eylill
yapilacaktir.
1.1.2 Okula yeni baslayanlara oryantasyon ¢alismasi yapilacaktir Okul idaresi ve tim 6gretmenler Eylul
1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine bildirilecektir. Okul idaresi Bltin donem
1.1.4 Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine bildirilecektir. Okul idaresi Bltin donem
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.15 Ozel egitim 6grencimiz icin ortam sartlari diizenlenecektir. Okul idaresi Batdn yil

116 DYK'LAR kapsaminda acilan kurslara devam orani Okul idaresi ve 8gretmenler Biitiin yil

arttirlacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara (6zellikle

1.1.7 okuma ve yazma) katilan kisi sayisi alan taramalart ile Okul idaresi ve 6gretmenler Biitlin yil
belirlenecektir.

1.1.8 Hayat boyt.j ogrenme kapsamindaki kurs.l'arl tamamlama V€ | okul idaresi ve O0gretmenler Biittn yil
devamlari icin gerekli sartlar ve ortam diizenlenecektir.

1.1.9 imkani olmayan égrencilere yardim yapilacaktir Okul idaresi Bltin donem
Okul 6ncesi 6gretmenlerimize gerekli egitim ve imkan . . e

1.1.10 . ; & g & Okul idaresi Biitliin dénem
verilecektir.

1111 Ogrencimiz yoktur.

8
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8.1. Stratejilerin Belirlenmesi

V. BOLUM:
MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
X X X X X X
X X X X X X
45000 45000 45000 45000 45000 45000
45000 45000 45000 45000 45000 45000

5. BOLUM: iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli egitim mudiirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistliip karara baglanacaktir.
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EK-6 Ornek Hedef Kart:
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